PO3aIN 7

NCUXONOTIA PO3BUTKY CYYACHOI NIOANHU: OCOBUCTICHI
TA CUTYATUBHI AETEPMIHAHTU

NMCUXONONIYHA NNOLWWHA BMPOBAAXKEHHA MPOrPAMU
LIECIPAMOBAHOIO PO3BUTKY MPO®ECINMHO-MOBJIEHHEBOI
KOMMNETEHTHOCTI MABYTHIX MEHE[KEPIB

Bnacexko O.0.

K.eKOHOM.H., doyeHm,

dokmopaHm 3i cneyianeHocmi 053 «llcuxonozis»
YHieepcumem Ipuzopis Ckosopoou e lNepescnasi

CyyacHi cycninbHi BigHOCMHW BiKPWBaKTb HOBITHI PO MCUXONOTriy-
HMX aCneKTiB KOMYHiKaLii 0cobMCTOCTi 3 0TOUyOUUM CBITOM. binbLwicTb
npodecii BUMarae B3aemMogii 3 iHWumMM ocobuctoctamu. MNeBHi npo-
decii He moxnuBi 6e3 cniBpobiITHMLUTBA 3 iHWKMK NtogbMmn. Came ao
TaKuX i BigHOCUTbCA Npodecia — MeHeaKep, e OCHOBY CKflafa€ Nnoby-
f0Ba ePpeKTUBHOro KOMyHiKaTVBHOIO NpoLecy Mi>k BCiMa yYaCHUKaMu
AiAnbHOCTI opraHisauii. o oCHOBHUX NPodeciinHMX BMiHb BiAHOCUTb-
CA HeobXigHiCTb 0COBUCTOCTI BONOAITY NPOdECiNHUM MOBJIEHHAM, AKe
CTaHOBUTb OCHOBY NpodecinHOi AiAnbHOCTI. PO3ymiHHA ncuxonorii
PO3BMTKY ONaHyBaHHA NpodeciiHOro MOB/IeHHA 3aBXAW LikaBunia go-
CNiQHVKIB Ta HOCKMA NPUKIAQHUIA XapaKTep 3aCTOCYBaHHA.

MeHeXMeHT, AK npodeciriHa cdepa, € HaA3BMYANHO LIMPOKOIO Ta
6araToacneKkTHOIO KaTeropieto, Aka BigobpaKae uncenbHi BUMOru go
ynpaBniHHA 3 NO3ULii HayKN Ta CTUNO BefeHHA NpodecinHoi gianb-
HOCTI.

MNpodecinHy JianbHICTb 3 MEeHeIPKMEHTY 3a3BMYaN PO3rNAQATb 3
no3unu,r:

CTWITIO B3aEMOJT i3 NtoabmMu;
aAMIHICTPaTMBHUX HAaBUYOK OpraHisauii epeKkTMBHOro ynpas-
NiHHA;
NCUXONOTil ynpasBniHHA NI0gbMU;
300



opraHi3auii CTPYKTYPHUX eNeMeHTIiB OpraHiB ynpasiHHA.

Bci ui nipxoan o6’egHye OCHOBHUI IHCTPYMEHT — NpodeciiHe MOB-
NEeHHs, AKe HeobOXigHO MeHeKepy AnA opraHisauii cBO€ei npodeciiHol
DifNbHOCTI.

[pyHTYemOCb Ha nigxogi J1. KanMnkoBsol, Aka Bu3Hauuna: «B mosneH-
Hi, AK y A3epKani, BifbMBaEeTbCA CNPAMOBaHICTb 0COBUCTOCTI, i HacTa-
HOBW 1 TeHAEeHLUil, NoTpebu, iHTepecKn, CXMNbHOCTI Ta iaeanu». [7, c.9]
Ha ocHOBI LibOro B1M3Ha4yaemo, Lo y NpodecinHoMy MOBNEHHI MeHea-
»epa BiAbMBa€ETbCA NOro 34aTHICTb JOHOCUTU HeObXigHY, NpodecinHy
iHbopMaLito 4o CNiBPO3MOBHUKA, 3 TUM OO CNOHYKATN NOro Ha Heob-
XigHi, BignoBigHi Aii, peakuil, WO HagacTb MOXKIUBICTb JOCArTM 3anna-
HOBaHWX Liinen Brnamey.

CknagHicTb pocnigXeHHA NCUXonoriyHoro gpeHomeHy «npodecin-
HO-MOBJIEHHEBOI KOMMETEHTHOCTi» 06YMOBIIOETLCA 3MICTOBOIO Bapia-
TUBHICTIO NiAXOAIB O OKPeC/eHHA CYTHOCTI KaTeropil Ta ncrxonoriy-
HUM OUCOHAHCOM TEOPETUYHUX | MPAKTUYHUX HAaBMYOK NpodecinHoro
MOBJIEHHA ManbYyTHIX MeHeKepiB.

MNpodecinHo-MOBNEHHEBA KOMMETEHTHICTb € KaTeropie€to, Lo Bigo-
6parkae piBeHb OBONOAIHHA NpodecinHo MoBoto. AK 3a3HavanaJl. ba-
paHOBCbKa «$popMyBaHHA NPOodeCinHO-MOBNEHHEBOI KOMMETEHTHOCTI
— ue cknagoBa GopMyBaHHA 0COBUCTOCTI», MPU LibOMY «HOBa MOZEeSb
¢daxiBLA — BMCOKOIHTENEKTYanbHOro, BCe6iuHO OCBiYeHOro, 3 baratm
AYXOBHMM CBITOM, 3i CTaBfIEHHAM O 0COOMCTOCTI iHLWOI NIOAVHM AK [0
HanbinbLWOT UiHHOCTI — Nepenbavae GopmyBaHHA MOBHOI KOMMNETEHT-
HOCTI». [2, c.131-133]

Ha BaxnuBicTb npodecinHoro mosneHHsa BKa3yBana |. babin, Aka
BBa)Kasa, WO «Lie MOBJIEHHA, NOB’A3aHe 3 NpodecinHumm noTpebamu,
O YMOXKNMBIIOE epeKTUBHY NpodeciiHy KOMyHiKaLito crneuianicTiB y
MeBHiN ranysi gianbHocTi.» 3a iT gyMKol npodeciiHe MOBNEHHA — Le
«Pi3HOBUA JiANbHOCTI, WO PO3KPMBAE CBOI CYTHICHI O3HAKM B 3iCTaB-
NIeHHi 3 MOBOIO K YHiBEpPCaNbHOK 3HAKOBOK CMCTEMOIO», MPU LbO-
My «4a€ 3MOTY 3BEPHYTUCA [,O MOBMU Ta il ABULL AK [0 MNEBHOI CUCTEMN
OpPIEHTMPIB, HEOOXIAHOT ANA AiANbHOCTI NOANHK, ANA CTBOPEHHA NeB-
HOI MOBHOI NpodecinHOi KapTuHM CBiTy». [1, .16, 62]

[ly>ke BNyYHO, 3 MNCUXOMNOriYHOI MNO3uuii, BM3Haumna npodecin-
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HO-MOBJIEHHEBY KOMMETEHTHICTb A. BapfaHsH - «<npodeciiiHo 3HauyLa
AKiCTb paxiBuA, AKa XxapaKTepur3yeTbCA KOMMIEKCOM 3HaHb, YMiHb i Ha-
BMYOK, O 3abe3neyyoTb MOXINBICTb CNPUIAMaTK, PO3yMiTK i nopoga-
XKyBaTU MOBIJOMJIEHHSA, WO MICTATb iIHPOpMaLito, WO BiAHOCMTLCA A0
06’ekTy 1Moro npodoecii, 36epiratn Taky iHpopmaLito B nam'aTi i 06po-
6nAaTun ii B xo4i po3ymoBux npouecisy. [5, c.32]

Ak ninreicT, H. Konogin B13Hae 3mictom npo¢ecinHo-MOBNEHHEBOT
KOMMETEHTHOCTI: «3HaHHA MPO TOYHICTb, BAYYHICTb, afeKBaTHICTb,
NpaBUibHe BUMKOPUCTaHHA MOBHUX 3acobiB, 3HaHHA NPO 0COONMBOCTI
BMKOPWCTaHHA MOBHMX 3acObiB 3aNeXXHO Bif TUMNY, CTUIO MOBJIEHHS,
3HaHHA 0COONMBOCTEN BUKOPUCTAHHA 300parKkyBanibHO-BUPaXKanbHNX
3aco6iB moBw». [6, C.55]

3 no3wuuii negarorikn H. CKnbyH po3rnagae Lo KOMMNETEHTHICTb AK
«iHTerpanbHy 3[aTHICTb CTy[)eHTa Ta NOro roToBHICTb [0 3aCBOEHHA
3aKOHOMIipHOCTeN QyHKLiOHYBaHHA MOBHUX 3acObiB Yy MOBMIEHHI AnA
CNPUNHATTA, PO3YMiIHHA | CTBOPEHHA BUC/IOBIOBaHHA Mif Yac paxoBoi
AianbHocTi». LA cuTyauia 3ymoBneHa Tum, «wwo npodecinHa MOB/eH-
HEBA KOMMETEHTHICTb € OAHMM 3i CKNagHUKiB NpodeciiHOl KOMNEeTEeHT-
HOCTi cyyacHoro ¢paxiBLa 1 3yMOBJTIOE NOr0 KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb
i 3aTpebyBaHicTb». [8, ¢.19]

Ak ¢inonor, J1. bepe3oBcbka BBaXka€ NPOdECinHy MOB/IEHHEBY KOM-
NETEHTHICTb - «3aCBOEHHA HOPM NiTepaTypHOi MOBU, GpaxoBoi TepMi-
HONOTrii, OBONOAIHHA KOMYHIKaTMBHO-MOBJIEHHEBMMM BMIHHAMW Ta Ha-
BUYKAMW CMiNIKyBaHHSA; MiXKOCOOMCTICHY, KOMYHiKaTUBHO-MOBJIEHHEBY
B3AaEMOAI10, CMPAMOBAHY Ha JOCATHEHHA NOCTABAEHOI MeTK CMiNKyBaH-
HA, BUKOPMCTaHHA MOBHMX Ta MO3aMOBHMX 3acobiB BUPa3HOCTI (may3u,
TeMbp, TeEMMN, MOBJIEHHSA, CUNA, WBUAKICTb, NYYHICTb Ta iH.) yyac-
HWUKiB AiNnoBOT KOMyHiKauii». [3, c.16]

€. boHpapeHKo, BM3HAYaE, WO «KOMMNOHEHTaMW, AKi penpe3eHTyoTb
CTPYKTYpPY Npo¢deciiHO-MOBNIEHHEBOI KOMMNETEHTHOCTI ..., € MOTUBA-
LlINHO-aKCiONOriYHNI, KOTHITUBHO-3HAHHEBUI, AiANbHICHO-Npouecy-
anbHUM». [4, c.161]

Y3aranbHow4u HaBeAeHU aHani3 gediHilil BBaXKaeMo, WO Npo-
becinHO-MOBNEHHEBA KOMMETEHTHICTb MEHEKepa — € HEBI'EMHOI0 Ya-
CTUHOIO NOro NPodecinHOT KOMNETEHTHOCTI | BigoOGpakatoTb 3A4aTHICTb
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MeHegKepa MNpoAyKyBaTv, 3a AOMOMOIOK AOPEYHUX MNPOPeCcinHnX
MOBHUX 3aco6iB iHpOpMaLiNHO HacMYeHe, BiANOBIAHO CTPYKTYpOBaHe
BMC/IOBJIIOBAHHA Ta 34aTHICTb BepbanbHO CNpUIMaT, OCMUCIIOBATH i
po3ymiTn npodeciiHo-LeHTpoBaHy iHpopmaLito, Lo HajaHa CniBpo3-
MOBHUWKOM, 3 OLIIHKOIO Ta pefieBaHTHOIO i iHTeprpeTali€lo.

AnAa il aHanisy BUOKpPeMIIOEMO HACTYMHI KpUTepii Ta NOKa3HUKMK:

MOTMBALINHUIA KpUTepin (NOKasHUKN MOTKBALii OBONOAIHHA
npo¢eciiHo-MOBIEHHEBOT KOMMETEHTHOCTI Ta MOTUBaLi Ao adiniauii);

KOTHITUBHO-PYHKLIOHAaNbHUIN KpUTepin (NoKa3HNKK Nnpodecin-
HO-MOBHOT 06i3HaHOCTI Ta Npo¢eciiHO-KaTeropinHoOi 06i3HaHOCTI);

ANCKYPCUBHUI (EKCMPEeCUBHNIN) KpUTEPIN (MOKa3HMKK: LineyT-
BOPIOBANIbHO-IHTEHLINHNI, CTYKTYpPHOI 06i3HaHOCTI, daxoBo-iHpopma-
LiIHOT HACMYEeHOCTi (3MICTOBHOCTI) TEKCTY, MpodecinHOT BBIUMBOCTI);

iMMpecnBHUI KpUTepi (MOKasHUKK ayaitoBaHHA NpodecinHo-
ro BUC/IOB/IIOBAHHA Ta YNTAHHSA | PO3YMiHHA NPOdECiNHOro TEKCTY);

KpuTepin pepnekcnBHOCTI (MOKa3HUKK pednekcii Ta BHYTpiLW-
HbOrO KOHTPOJI0).

Bci ui nokasHuKn npodeciiHo-MOBIEHHEBOI KOMNETEHTHOCTI KOpe-
JIIOEMO i3 BigNOBiAHNMM GaKTOpaMK, LLIO BUOKPEMITIOEMO Y ABi Fpynu:

3HaHHEBI paKTOpWU, WO € OCHOBOK KOrHiLii npodeciiHo-MOB-
JIEHHEBOI KOMMNETEHTHOCTI;

NCUXONOrivHi hakTopw, AKi € OCHOBOK Af1A camofdeTepMiHauil
0COBUCTOCTI B YaCTUHI HabyTTA NpodecinHO-MOBNEHHEBOI KOMMNETEHT-
HOCTI.

J[lo 3HaHHEBUX ¢aKTOpiB BiAHOCUMO: MPOPECIHO-MOBHY Ta Ka-
TeropinHy 006i3HaHICTb 3 MeHeKMEHTY; CTPYKTYPHY npodeciinHy
06i3HaHicTb; GopMyBaHHA PpaxoBO-iIHPOPMALINHO HACUYEHOro MpPOo-
decinHoro noBigOMNEeHHs; 3acTocyBaHHA NPOECiNHOI BBIUMBOCTI;
3acagn po3yMiHHA NpodecCinHOro NoBiAOMMIEHHA.

o ncuxonoriyHmx GpakTopiB BNAMBY Ha PO3BUTOK OCOOUCTOCTI Bia-
HOCKMMO: MOTMBaUito Ao adiniauii Ta oBoNoAiHHA NpodecinHO-MOB/EH-
HEBOI KOMMNETEHTHOCTI; BMOIPKOBICTb Ta KOHLEHTPaLilo NPy YMTaHHI
npodecinHoi TepmiHonorii; 3acagn pednekcii npodecinHo-MoBeH-
HEBOrO AOCBIAY Ta BHYTPILLHbOIO KOHTPOJIIO.

[na BM3HaYeHHA peanbHOro PiBHA NPOdeCinHO-MOBIEHHEBOI KOM-

303



NeTeHTHOCTI abiTypieHTiB Oyno npoBeAeHO emMnipuyHe JOCiAKEHH:A
BCiX BMLLE O3HAaYeHWX NOKa3HWKIB. byny BU3HaueHi piBHI 3HAHHEBUX
i MCcuxonoriyHmx GakTopiB, WO BMAMBAOTb Ha PO3BUTOK L€l KoMmne-
TEHTHOCTI Ta BUABJIEHA HeOOXigHICTb iX NiaBMWEHHA. Ha OCHOBI LibOoro
6yna po3pobneHa Ta BNpoBag»KeHa Nporpama niaBuLeHHA PiBHA NPo-
deciiHO-MOBNEHHEBOT KOMMNETEHTHOCTI. 3arafibHa KinbKiCTb y4aCHMKIB
cknana 252 a6itypieHta BH3 YkpaiHu, wo HaByanucb Ha IV Kypci 6aka-
naspaTy (nepwwuin, 6akanaBpcbkui piseHb 3BO IV piBHA akpeauTauii)
Ta Ha | Kypci marictpatypu (Apyrun, marictTepCbKnin piBeHb
3BO IV piBHA akpeguTauii) 3a cneuianbHicTio 073 «<MeHegKmeHT». Bci
yyacHuUKM Oynu nogineHi Ha 2 rpynu, no 126 oci6 y KoXHil, BignosigHO
63 6akanaBpa Ta 63 marictpa. OgHa rpyna 6yna ekcneprMeHTanbHa,
AKa 6pana yyacTb B OnNaHyBaHHi pO3BMBalYOi NPOorpami, a iHwa KOoH-
TposibHa rpyna — He 6pana. OuiHKy Bif4noBigHMX NOKa3HMKiB 6yno npo-
BeeHO B 000X rpynax Ao NoYaTKy yyacTi y po3BUBasbHil Mporpami Ta
nicnA 1l 3aKiHYeHHA.

B npoueci BnpoBagXeHHA Ui€l nporpamu Oyno BUKOPUCTAHO Ha-
CTYNHi GOpMM HaBYaAHHA: NPO6NEMHY NeKLUilo, NeKuilo ANCKYCilo, Nek-
uito 6eciny, cemiHap-gucnyT, cemiHap-NPAKTUKYM, MPaKTUYHI 3aHATTA
Ta CaMOCTIiliHy poboTy abiTypi€eHTiB.

DopMyBaHHA MNCUXOJIOTIYHO CNPUATAMBOI MIOWMNHN OMaHYBaHHA
HaBMYOK NPodeciiHOro MOBJIEHHA € OCHOBHMM 3aBAaHHAM L€l Npo-
rpamu. lonoBHe 3aBAaHHA NCUXOMOTUBALIMHOIO BNAUBY - Lie NepeTBo-
PEHHA 30BHILUHbOT MOTMBaL,ii 0COOUCTOCTI Ha BHYTPILLHIO. «BHYTpiLLIHA
MOTMBALiA — Lie CMOHTAaHHI CNOHYKaHHA Niogein A0 LikaBOoCTi Ta 3auikas-
NIeHOCTI, MOWYK BUKVIKIB, @ TAKOX 34iICHEHHA Ta PO3BUTOK IXHIX HaBU-
YOK Ta 3HaHb, HaBITb 3a BiACYTHOCTI BUHaropoa». (Cepatok, 2018:151)

HasABHicTb BHYTPIWHbOT MOTMBALiil 0COOUCTOCTI HalaE MOXIMBICTb
3B’A3aTV NOro BHYTPILLHIN NOTeHUian 3 NOro iHTepecaMn Ta LiHHOCTA-
MW, @ B HaLIOMy BMNAAKY — HAABHWI BHYTPIWHIN npodeciiHui no-
TeHUian, TO6TO 3HAHHEBY OOI3HAHICTb i3 BHYTPILLIHIMK OCOBUCTICHUMMU
notpebamn ManbyTHbLOrO MeHegXxepa B OnaHyBaHHi NpodecinHoro
MOBJEHHA.

HasABHicTb BignoBiAHOro BHYTPILLHbOrO HACTPOIO, baXkaHHA [0 CamMo-
PO3BUTKY Befie 4O CaMOAeTepMiHaLii 0cOOMCTOCTI, LWo HagaE in cnpo-
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MO>KHICTb O NCUXONOriYHOI HE3aNeXXHOCTI Bif CYCNinbCTBa, AK LiNiCHOI
NCUXONOriYHOI CUCTEMU, AIKA XOU | € YACTUHOK CYCNiNbHUX BifHOCUH,
OAHaK He 3HaXOAMTbCA B XBOPOONMBIA, EMOLiNHI 3aNeXXHOCTI Bif HUX.

[nAa oTpMMaHHA BUCOKOro piBHA NpodecinHO-MOBNEHHEBOI KOMIMe-
TEHTHOCTI HeOOXiAHEe NCMXONOriYHe NiFPYHTA cCamogepMmiHaLii ocobun-
CTOCTI, AKe 6a3y€eTbCA Ha CUCTEMATUYHIN IHTpPOCNeKUiT iHauBIgY C No3un-
Lii noro npodecinHoi ifanbHOCTI.

[nAa oTpMMaHHA MCUMXOMNOTiYHO CNPUATANBIMX 06CTaBUH No Gopmy-
BAHHIO CTIMKMX MOTUBALiNHUX KOTHILi 0COOUCTOCTI, Woao onaHy-
BaHHA NpPodeciiHO-MOBNEHHEBOI KOMMETEHTHOCTI Ha BigNOBIAHMX
3aHATTAX OYNO 3aCTOCOBAHO MCMXOMOTiYHI METOANKM Ta BNpaBu. Tak,
ANA NOKpaLeHHA MO3KOBOI akTUBHOCTI y pO3BMBasbHi nporpami Bu-
KOpucTanu BNpaBy TPeHyBaHHA MO3KY Ha OCHOBI MeTofy AiarHOCTUKM
KOTHITUBHOI PUriQHOCTI Ta FTHYYKOCTI Ni3HaBaNbHOIO KOHTPOJSIIO - TECTY
Crpyna. Ina po3BUTKY CTIMKOCTiI yBarn Bukopuctanu tabnuui «lynb-
Te». 3a PaxyHOK Li€i BNpaBu 36inbLIyeTbCA CTINKICTb yBarm Ta 36inb-
WYeTbCA KyT nepudepiniHoro 3opy. Lie ponomoxe abiTypieHTy y main-
6y THIN NpodeciiiHin 36inbWNTN WBUAKICTb 3HAXOAXKEHHA iHGopMauil
B MMCbMOBOMY AOKYMEHTI. KpiMm TOro BUKOpUCTanu BrnpaBy AUKTOpa
JleBiTaHa, AKa nonArana y yntaHHi NnepeBepHyTOro TeKkcty. bys BMKo-
pPUCTaHWUA TEKCT NpodecinHOro HanpAMKy (Hakas, pPo3nopAaXKEeHHS,
[AOroBip).

[nAa TpeHyBaHHA yBarn Ta nam’ati BUKopmuctanu snpasy «LLUTtypmy.
CyTb Ui€i BNpaBu B TOMy, WO abiTypieHTamM BNPOAoBX 3-5 cekyHA, 3
pa3u Nocninb, AEMOHCTPYIOTbCA 2 KapTKM 3 CMMBOMaM1 Ta Lundpamm
(Ha opHiIn KapTui — oguH cumeon). MoTim iM 6yno HeobXigHO BUKOHa-
TV NPOCTY MaTeMaTuuHy Aito (Hanpuknag, 123+41) i 3HOBY BUKnagau
LEMOHCTPYE ABi KapTKu. Iicna Toro abiTypieHT NOBMHEH 3anucaTu no-
6aueHi CUMBONIM Y TOWM NOCNI[OBHOCTI, AK Oyno ix nokasaHo. [ina ¢pop-
MyBaHHA Ta MiABMWLLEHHA MOTMBALiMHOrO KpUTEpPIto NPodeCcinHO-MOB-
NIeHHEBOI KOMMETEHTHOCTI 3aCTOCOBYBanu Bnpasu: «[lopo3moBnan 3i
MHO», «[lepewkoan y KomyHikaui», «Kono 3Hanomcrtea», «Emouis,
«AprymeHTauia». [ligBuweHHA piBHA pednekcii npodecinHo-MoB-
neHHeBOro Joceigy 6yno 3abesneueHo BnpaBamu: «TONEPAHTHICTb Y
MOBJIEHHI», «A — BUCNOBMIOBAHHA, T — BUCNIOB/OBaHHA». [1nAa nigsu-
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LWEeHHA piBHA CAMOKOHTPOSII0 BUKOPUCTaNu Brnpasy: «PenakcinHe pos-
cnabneHHs».

B pesynbraTi NnpoBefeHOro eMnipMyHOro JocChigXeHHA 6yno oT-
PUMaHO fAaHi, Wo cBig4yaTb NPO MigBULWEHHA pPiBHA MOTMBAaUil A0
OBOJIOAiHHA NPOdECiNnHO-MOBNEHHEBOI KOMMETEHTHOCTI Y eKcnepu-
MEeHTaNbHIN rpyni nicnA NPOXOAXKeHHA PO3BMBalyol nporpamu. Ak
CBigyaTb pe3ynbTaTy, y Uil rpyni Bigdynoca cyTTeBe MigBULLEHHA PiB-
HA LbOro NoKasHMKa Ta KifbKicHa nepebynoBa CTPYKTypu rpynu, WwWoao
PiBHIB MOTMBaLUil 4O OBONOAIHHA NpodecinHO-MOBNEHHEBOI KOMIe-
TEeHTHOCTI. B pe3ynbTaTi OTpMaHHA HOBUX 3HaHb Ta HaBUYOK 3HUKNA
rpyna abiTypieHTIB 3 Ay»Ke HU3bKNM PiBHEM MOTUBALil 4O OBONOAIHHSA
npodecinHo-MoBNEHHEBOI KOMMETEHTHOCTI (14,3%), rpyna 3 HU3bKUM
piBHEM MOTMBaUIi 4O OBONOAIHHA NPOdECINHO-MOBIEHHEBOI KOM-
NeTeHTHOCTI 3MeHwWwwmnachb 3 63,5% fo 12,7%. lMpu ubomy, rpyna 3 ce-
penHim piBHeEM MOTUBaLUiT O OBOMOAIHHA NPOodeCinHO-MOBNEHHEBOT
KOMMeTeHTHOCTI 36inbwmnach 3 22,2% po 60,3% Ta 3'ABMAUCH rpynu 3
BMCOKMM PiBHEM MOTMBALii 10 OBONOAIHHA NpodecinHO-MOBNEHHEBOT
KOMMNETEHTHOCTI (22,2%) i rpyna 3 fiy»ke BUCOKUM piBHEM MOTUBALii 4O
OBONOAIHHA NPodeCinHO-MOBNEHHEBOT KOMMNETEHTHOCTI (4,8%).

Y KOHTPObHIN rpyni 3MiHN PiBHA LbOro NokasHmKa 6ynv He3HauHi.
»KopHoro pecnoHpaeHTa, AKi 6 Many BUCOKMIA Ta Ay»Ke BUCOKNI piBEHb
MOTMBALii O OBONOAIHHA NPodeCinHO-MOBNEHHEBOI KOMMETEHTHOCTI
y 6akanaBpiB He 6yno BuABNEHO. Pe3ynbrati NpoBeAeHOro ekcnepu-
MEHTY Y MaricTpiB CBifuyaTb NPO aHaNorivyHi pesynbrartu.

AHani3 paHunM ekcnepuMeHTanbHOI FPynu CBiAYNTb NPO 3HAYHY
3MiHY piBHIB MOTMBaLii fO OBONOAiIHHA NpPOdECiNHO-MOBNEHHEBOT
KOMMNETEHTHOCTI y rpynax 6akanaBpis Ta maricTpis.(puc. 1)

EcnepeneHTATBEA TPV MaricTpis

- micnA GOPAMYEANEEOTD SKCHEPeMEeHTY | 3,54

- o GOpPMYEANEHOTO ERCIEPeMEHTY ] 2.46

EcnepenesTaneHa IpyIa GaKaTaspis

- micnA GOPAMYEANEEOTD SKCHEPeMEeHTY 13,19

- Ao HOpAVEANEEOTO SKCTIEpeMEHTY ] 2,08

0.00 1.00 2,00 3.00 4,00

Puc.l. 3vmiHa piBHA MOTHBaNIT eKCHepHMEeHTATBHOL TPYIH JO
oBoI0giHHA npodecifiHo-MOBIeHHEBDT KOMIETEHTHOCTI
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PiBeHb UbOro NMokasHuKa € BUWMM y MaricTpiB. OgHak TeHAeHUiA
3MiH € NPaKTMYHO O4HAKOBOI. PiBeHb MOTMBaLil 4O OBONIOAIHHA NpPO-
deciiHO-MOBNIEHHEBOT KOMMETEHTHOCTI Y LIMX ABOX FPynax No4YaTKkoBO
6yB pi3HMM. Temn 3pOCTaHHA B €KCNepUMEHTasbHI rpyni Uboro no-
Ka3HMKa y MaricTpiB cknaB 43,9%, a y 6akanaBpiB 53,4%. Y KOHTPOJIb-
HOT rpynu TeMn NpUpPOCTYy LUbOro NoKasHuKa y marictpis cknas 3,3%, a
y 6akanaspiB 5,4%.

B pe3synbrati npoBefeHOro AocnigXeHHA OTPUMAEMO AaHi NiaBu-
LEHHA PiBHA NOKa3HMKa MOTMBaLii fo adiniauii y 6akanaspis, AKi 6pa-
NIV Y4acTb Y HaBYaHHI. fIK cBiguaTb faHi JOCNigXEHHA, Y eKCcrepumeH-
TaNbHiN rpyni Bigbynoca cyTTeBe NigBULLEHHA PiBHA LbOro NOKa3HMKa
Ta KiflbKicHa nepebyaoBa CTPYKTYpU rpynu, LWOAO PiBHIB MOTMBaUii O
adiniauii. B pe3ynbrati BNANBY HaBYasibHOI MpOrpamu 3HUKAA rpyna
abiTypi€eHTIB 3 HM3bKMM piBHEM MOTKBaLii Ao adiniauii (28,6%), Ha npo-
TUBary KOHTPONbHIN rpyni, e 22,2% pecnoHAeHTiB BifHOCUTbCA O
LbOro piBHA. 36iNblUMNack KinbKiCTb PeCNOHAEHTIB 3 BUCOKUM PiBHEM
LibOro nokasHuka (3 14,3% po 31,7%) Ta 3'aBunacb rpyna 3 fy>ke BUCo-
KUM piBHeM MoTuMBaLii 4o adiniauii (17,5%). (puc.2.)

ExcrnepHMeRTATEEA TPVIA GaKATAEPIE

- Z0 GOpPAVIEATEECTO SCIEPEMEETY 290]

- miCTE GOPMYBATEHOTC SKCIEPHMEETY 3.67 |

ErcnepseHTATERS TPYIIa MATICTPIE

- 70 HOPMYIEATEEOND SCTIEPHMEETY 3]

- mcTE GOPMYEATEEOIC EXCIEPHMEHTY 357

0 1 2 3 4

Puc.2. 3miga piena MoTHBaOl A0 adiniawii excomepaMeRTaIRHOT TPYIH

Y KOHTPOJbHIN rpyni, 3MiHM PiBHA LbOro NokasHuKa 6ynm He3Hau-
Hi. [lo gy>ke BMCOKOro piBHA BigHOCUTbCA 3,2%, 0O BUCOKOrO PiBHA
11,1% pecnoHpaeHTiB. Pe3ynbraTi NpoBeAeHOro 4OCNigXeHHA Yy Ma-
ricTpiB CBiguaTb NPO aHasnorivyHi pesynbraTu.

lNopiBHAHHA piBHA Ta TeMny MNPUPOCTY MOKa3HWKa MoOTUBaUil Jo
adiniayii y 6akanaBpiB i maricTpiB eKcnepumeHTanbHOI Ta KOHTPOJb-
HOI rpyn, CBifYMNTb NPO OAHAKOBICTb TeHAeHUin. CepefHin 6an uboro
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NoKa3HKKa, nicna ¢opmyBanbHOro eKCNepuMeHTY, y MaricTpis 3,57, a

y 6akanaspis 3,7. [py ubomy, TeMn NPUPOCTY MOTUBALLIT A0 adiniauii
y 6aKkanaBpiB eKcnepumMeHTanbHoI rpynu - 27,6%, a y MaricTpis ekcne-
pvuMmeHTanbHoI rpynu - 19%. Y KI' Temn NnprpoCTy LbOro nokasHuka y
6akanaBpiB 2,1%, a y marictpi cknas 1,7%.

AHani3 piBHA BMOGIPKOBOCTI yBarM Ao MMCbMOBOro NpodecinHOro
TEKCTY CBiAUMTD, O PiBEHb 3POCTaHHA LibOro NOKa3HWKa y bakanaBpis
eKCneprMeHTaNIbHOI rpynu € 6inbwnMm HixXK y 6akanaBpiB KOHTPOSbHOI
rpynu. Y ekcnepuMeHTanbHin rpyni Bigbynoca cyTTeBe NigBULLEHHSA
piBHA LUbOro NMokasHMKa Ta KinbKicHa nepebygoBa CTPYKTYpW, LOAO
piBHIB BUOIPKOBOCTI yBarn A0 MMCbMOBOrO NPOPECiHOrO TEKCTy Y
pecnoHAeHTiB. B pe3synbTaTi yyacTi B pO3BMBasbHiN nporpami 3HUK-
nun abiTypieHTM 3 Ay»Ke HU3bKNM PiBHEM LbOro nokasHuka (22,2%), a
3 HM3bKMM piBHEM BNOIPKOBOCTI yBaru o NMCbMOBOro NPo¢eCinHOro
TEKCTY KiNbKiCTb pecnoHAeHTiB 3HM3mnach 3 33,6% fo 20,6%. [pu ybo-
My, 36inbLIMNACD KiNTbKICTb PeCNOHAEHTIB 3 BUCOKUM piBHeEM (3 4,8% Ao
41,3%) Ta 3'ABMNNCA PECNOHAEHTUN 3 fiy»Ke BMCOKUM pPiBHEM BUOIpKO-
BOCTi yBaru 1o NMCbMOBOro npodecinHoro TekcTty (1,6%). (pnc.2)

ExcnepanenTamesa rpyTa OaEanaEpIE

- a0 HOpMYIEAMEHCTD SCTISPEMAETY 2271

- [T oMY EATERCTO SECTIRPHEMERTY 324 |

ExcnepsmesTameEa IpyTa MaricTpie

- a0 HOpMYIEAMEHCTD SCTISPEMAETY 2371

- [T oMY EATERCTO SECTIRPHEMERTY 3.3

0 0.3 1 1.3 1 2.3 3 3.5
Puc.2. 3mina pieHApiEEA BHOIpKOBOCTI YEArH J0 NHCEMOBOTO
npodeciiilHoTo TEKCTY ¥ eKCIePHMEHTATBHOT [PYIH

Y KOHTPOMbHIN rpyni 3MiHM PiBHA LbOro nokasHuka Oynm HesHau-
Hi. KinbKiCTb peCnOHAEHTIB 3 BUCOKUM Ta CepefHiM piBHEM LIbOro rno-
Ka3HMKa He 3MiHuMachk. JInwe 3mMeHwWwmnnach KinbKicTb peCnoHAEeHTIB 3
Ay>Ke HU3bKUM piBHEM BUOIPKOBOCTI yBarn o NUCbMOBOro npodeciin-
HOro TeKkcTy (3 12,7% p0 9,5%). Pe3ynbrati npoBeaeHOro JOoC/igKeHH:A
y MaricTpiB CBifyaTb NPO aHasNOrivHi pe3ynbraTu.
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Y ekcrnepuMeHTanbHin rpyni Bigbynoca cyTTeBe NigBULLEHHSA PiBHA
LbOro MoKa3sHUKa Ta KinbKicHa nepebygoBa CTPYKTYpHU, WOAO PiBHIB
BMOIPKOBOCTI yBarn A0 NMCbMOBOrO NPOQECiNHOro TEKCTY Y PECroH-
JeHTiB. B pe3ynbrati BNAMBY LiNbOBOI PO3BUBaNIbHOI NPOrpammn 3HUK-
nun abiTypieHT 3 fy»Ke HN3bKMM PiBHEM LibOro NokasHuKa (22,2%), a 3
HU3bKUM piBHEM BMOIPKOBOCTI yBaru 4o NMCbMOBOrO NpodecinHoro
TEKCTY KiNIbKiCTb pecrnoHAeHTiB 3Hn3unach 3 33,6% 1o 20,6%. Mpwn
LbOMY, 36inbLUMNach KinbKicTb abiTypieHTIB 3 BUCOKUM piBHEM (3 4,8%
[0 41,3%) Ta 3'aBUNnca 3 gy»ke BUCOKMM pPiBHEM BMOIPKOBOCTI yBaru
[0 nucbmoBoro npodeciiHoro Tekcty (1,6%).

Y KOHTPONbHIN rpyni 3MiHW PiBHA LbOro NOKa3HUKa Oy He3HauHi.
KinbKicTb pecnoHAeHTIB 3 BUCOKUM Ta CepefHiM piBHEM LbOro nokas-
HMKa He 3MiHUNach. Jlvwe 3meHWwnnack KinbKicTb abiTypieHTIB 3 fyxe
HU3bKUM piBHEM BMOIPKOBOCTI yBaru 4o NMCbMOBOro NpodecinHoro
TekcTy (3 12,7% po 9,5%). Pe3ynbratv NnpoBefeHOro eKCnepuMeHTy y
MaricTpiB cBig4yaTb NPO aHaNOrivHi pe3ynbraTu.

MopiBHAHHA TemniB NPUPOCTY NoKa3HMKa BMOIPKOBOCTI yBarn go
NMCbMOBOro NpodecinHOro TekCTy y marictpiB Ta 6akanaBpis ekcne-
PVIMEHTaNbHOI rpynn CBifUYNTb, O BOHU Mamke ofHaKoBi. Y 6aka-
naBpiB Temn NPUPOCTY LbOro NokasHmkKa cknae 42,7%, y maricTpis —
38,8%. Y KI' Temn npmnpocCTy Liboro nokasHuka y 6akanaspis — 1,3%, y
marictpis - 1,9%.

HocnigXeHHA piBHA MoOKa3HUKa pednekcii npodeciiHo-MoBeH-
HEBOro AOCBidy CBiAUNTb, WO PiBEeHb 3POCTAHHA LIbOro NokasHuka y
6akanaBpiB, AKi bpanu yyacTb y nporpami LinecnpAmMoBaHOro po3BuT-
Ky, € 6INbLINM HiX Y peCnoHAEHTIB, WO He 6panu yyacTb B Hill. (puc.3)

y

ExcnepenesTanbEa Py SaKaTaspis

- 00 hOPMVIELTEHOIO ECIIEPHMEHTY 1.96 |

- miend GOPMYEATEHOTO EECIEPHMERTY 3.06 |

ExChoepHMEHTANEHA MPYIIA MaricTPiE

- 10 GOpMyIEATEHOTO ECIEPHMERTY 219 ]

- MCeHA GOPMYBATEHOTO EECIEPHMEETY 333 ]

0 1 2 3 4
Puc.3. 3vina pieHA peduiekcii npodeciiino-MoBTeHHEROTO J0CBiTY
eKCMePHMEeHTATBHOT TPy
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eKCnepuMeHTanbHi rpyni  Bigdynoca nigBuLeHHA PiBHA LbOro no-
Ka3HMKa Ta KiNbKiCHa pecTpyKTypu3auia, Wopao piBHiB pednekcii npo-
deciiHO-MOBNIEHHEBOIO AOCBIAY YYaCHUKIB. Y pe3ynbTaTi BNNBY Ha-
BYa/IbHOI NPOrpamu, 3HUKNN PeCnoHAEHTU 3 AyXe HU3bKUM piBHEM
LIbOro NOKa3HUKa. 3MeHLUMNACh KiNbKiCTb abiTypIi€HTIB 3 HU3bKNM pPiB-
Hem pednekcii npodeciiHo-moBneHHEBOrO AocBigy 3 71,4% fo 23,8%.
Mpu UbOMYy, KiNbKiCTb abiTypi€HTIB, WO BifHOCUTLCA [0 CepeaHboro
piBHA 36inblwmnack 3 19% o 50,8%, a TaKoX 3'ABUINCA PECNOHAEHTN
3 BMCOKMM piBHeM (20,6%) Ta 3 Ay»ke BUCOKUM piBHEM pedrneKcii npo-
decinHo-moBneHHeBOro foCBinY (4,8%).

Y KOHTPOJbHI rpyni 3MiHW PiBHA LbOro NoKasHmka 6ynm MeHL 3Ha-
yumi. 3'aBunocb 3,2% pecrnoHAEHTIB, WO BiAHOCATbCA OO BUCOKOrO
piBHA pednekcii npodeciiHo-MOBNEHHEBOIO AOCBIAY. 3a iHWKMN piB-
HAMW LbOro NMOKa3HMKa 3MiHa KiNnbKOCTi pecrnoHAeHTIB 6yna B Mexax
7,9%. Pe3ynbTatii 3aCTOCOBAHOI NpOrpamn po3BUTKY Y MaricTpiB CBifi-
YyaTb NPO aHaNoriyHi pesynbraTu.

MopiBHAHHA TemniB NPUPOCTY MOKa3HMKa pednekcii npodecin-
HO-MOBJIEHHEBOIO A0CBIAY Y MaricTpiB Ta 6akanaBpiB eKkcnepumeH-
TaSIbHOI FPYNKX CBIJYNTD, LLIO BOHWU MPaKTMYHO OfHAKOBI. Y 6bakanaBpis
TeMn NPUPOCTY LibOro NOKa3HuKa cknae 56,9%, ay marictpis —52,1%.
Y KOHTPOJbHI rpyni TeMN NPUPOCTY LibOro NOKa3HUKa y 6akanaBpis —
6,6%, y marictpis — 2,2%.

AHani3 piBHA MNOKa3HMKA BHYTPIWHbOIMO KOHTPOMO npodecin-
HO-MOBJIEHHEBOI LiANbHOCTI CBifUYMTb, WO pPiBEHb 3POCTAHHA LbO-
ro nokasHuka y 6akanaBpiB, AKi Opanu yyacTb y nporpami po3BuUTKy
npodecinHO-MOBNEHHEBOI KOMMNETEHTHOCTI, € BiNbLINM HiXK Y pecrnoH-
[EHTIB, Lo He 6panu yyacTb B Hill.

Y eKkcnepumeHTanbHi rpyni Bigbynoca niaBULLEHHA PiBHA LbOro
MOKa3HMKa Ta 3MiHa KiflbKiCHOro cniBBigHOLWEHHA abiTypi€eHTIB, Woao
PiBHiB BHYTPILLUHbOro KOHTPO0 NPOodeCiiHO-MOBNEHHEBOI BiANIbHOCTI
Yy pecnoHAeHTiB. Y pe3ynbTaTi BNAUBY Nporpamu, 3MeHLWnnachb Kisnb-
KiCTb peCnoHAEHTIB, WO BIAHOCUTBLCA A0 cepefHboro piBHA 357,1% go
28,6%, a TakoX 36inblmnack KinbKicTb 3 Ay»Ke BUCOKMM PiBHEM BHY-
TPILHbOrO KOHTPOO NPOdECiiHO-MOBIEHHEBOI AiANbHOCTI 3 3,2% [0
34,9%.
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Y KOHTPOSNbHI rpyni 3MiHW PiBHA BHYTPILWHbOrO KOHTPOJIO NpPO-
beciiHo-MOBNEHHEBOT AiANbHOCTI 6NN MeHLW 3Haunmi. KinbKicTb pe-
CMOHAEHTIB 3 Ay>Ke BMCOKUM PiBHEM LIbOr0 NOKa3HUKa He 3MiHunaca.
3a iHWKUMKM PiBHAMU LbOro MOKa3HMKa, 3MiHa KiNbKOCTi abiTypieHTIB
6yna He Ginbwe 6,4%. Pe3ynbrat anpoboBaHOI NPOrpamu PO3BUTKY
y MaricTpiB cBig4yaTb NPO aHaNOriYHi pe3ynbTaTu.

lNopiBHAHHA TeMniB NPUPOCTY MOKa3HNKa BHYTPIWHbOIO KOHTPO-
no npodecinHO-MOBNEHHEBOI AiANbHOCTI Yy MaricTpiB Ta 6akanaspis
eKCnepuMeHTaNbHOI FPYyNn CBifUYUTDb, WO BOHU pi3Hi. Y 6akanaBpis
TEMN NPUPOCTY LbOro nokasHuka cknas 17,3%, a y marictpis — 21,4%.
Y KOHTPObHIN rpyni TemMn NPUPOCTY LibOro Noka3sHuKa y 6akanaspis
- 2%, y marictpis — 2,9%.

MigcymKkun aHani3y BCix MOKa3HUKIB, O XapaKTepun3yoTb npodecin-
HO-MOBNIEHHEBY KOMMETEHTHICTb, CBigyaTb, WO pe3ynbrat BAAU-
BY PO3BMBaJIbHOI MporpaMyM € MO3UTUBHUM Ta BigobGpaxaeTbca y
NiABULLEHHI PiBHA L€l KOMMEeTeHTHOCTI. Lle nigTBepaXyloTb AKiCHI Ta
KiNbKiCHi 3MiHM MOKA3HWKIB, WO XapaKTepusyTb NpopecinHO-MOB-
NEeHHEBY KOMMETEHTHICTb, Y MOPIBHAHHI ABOX rpyrn pPecnoHAeHTIB
(KOHTPONBbHOI Ta eKkcnepuMeHTanbHOI rpyn). Po3paxoBaHi piBHi
npodecinHO-MOBNEHHEBOI KOMMETEHTHOCTI eKCnepumMeHTanbHOI Ta
KOHTPOJIbHOI rpyn MaricTpiB Ta 6akanaBpiB CBiAYMTb MPO 3HauHe
NiaBULLEHHA PiBHA NPodeCiiHO-MOBIEHHEBOT KOMMETEHTHOCTI B €KC-
nepuvMeHTanbHIN rpyni NicnA BNPOBAagXeHHA nporpamn uinecnps-
MOBAHOro pO3BUTKY. (pnc.4.)

lpynn, wo nopiBHOBanncb, Oynn OfHAKOBMMU 3a AKICHUMMK Ta
KiINbKICHAMM XapakTepucTnkamn OO BNPOBAAKEeHHA PO3BUBasbHOI
nporpamu: y Hux 6ynmn ogHaKoBi NOXiAHI AaHi (piBHI NOKa3HMKIB Npo-
decinHO-MOBNEHHEBOT KOMNETEHTHOCTI). AK CBigYaTb AaHi, BigxuneH-
HA MiX eKCnepuMeHTaNbHOIO FPyrnot Ta KOHTPONIbHOW rpynamu Ao
NPoBeAEHHA PO3BUBANbHOT Nporpamu 6yno He 6inble Hix 0,1 6anis
y 6akanaBpis Ta 0,1 6an y maricTpis, B cepeiHbOMY, 3@ KO>KHUM MO-
Ka3HUKOM
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Komrpomsesa rpvna MaricTpie
- Mems fopanEamEEoro axcnepresry  IEEI—— 161 1
- 0 dopanyEamEore excoepinvesTy | NN 252 ]
Kosrpomsez rpyna Saxamaspie
- memE dopsyEaEEDTe excnepinesTy | MMM 257 1
- 5o opayEaTEHEOro excnepmvesnTy MMM 145 1
EcnepenesTamsEa rpyna MaTICTRIE
- micTs dopsrvEamEEoro sxcneprovenry  I— 558 1
- oo dopanyEEEEDTO excnepmesTy | INEEEEE 250 1
EcnepenssTannsEz rpyns faxataEpie
- memE dopanEaEEDTo sxcnepmesTy | I 3,57 1
- g0 fopanEamELTe excnepivesTy | I 245 ]
000 050 100 130 200 23

Puc.4. Pigens IIMK go Ta micaa GopMyEAILHOTO eKCIEPHAMEHTY

lig BNAMBOM 3aCTOCOBAHOI LifIbOBOI NPOrpamu po3BUTKY 3MiHa ce-
pefHboapudMeTUUHNX 6aniB 3a KOXHUM MOKA3HMKOM MiX ekcnepu-
MEHTANIbHOIO TPYMO Ta KOHTPOJIbHO Fpynamm cTana 3HauyHo 6Ginb-
woto. HeobxigHO BigMITUTK, WO piBEHb 3POCTAaHHA PIiBHA KOXKHOrO
NMokKasHuKa y maricTpis Ta 6akanaepiB pisHUi. Y 6akanaBpis cepegHbo-
apudmeTMUHe BigXNNEHHS OKPeMUX NOKa3HUKIB cknano Big 0,3 go 1,6
6aniB. Y marictpiB cepeiHboapudMeTnyHe BigXUNEHHS 32 OKPEMUMN
NnokasHukamu cknano Big 0,2 no 1,7 6anis.

Po3paxyHOK piBHA nNpodecinHO-MOBNEHHEBOI KOMMETEHTHOCTI 3a
KOXHMM pecrnoHAeHTOM NicnA npoBefeHHA PO3BMBasibHOI Nporpamm
Ta MNOPIBHAHHA LMX MOKAa3HWKIB 3 JaHMMW OO0 BrUBY, JO3BONMB Mif-
TBEPAUTW pe3ynbTaTUBHICTb 3aMpPOonoHOBaHOI Nporpamu. Lie ceiguntb
npo copMoBaHy, 3a paxyHOK 3amnponoHOBaHOI Nporpamu, CnpuAT-
NNBY NCUXONOTIYHY NIOLWMHY ANA onaHyBaHHA NpodeciiHO-MOBNEH-
HEBOI KOMMNETEHTHOCTI.

Mpu ubomy, HeObXiAHO BIAMITUTY, WO ANHAMIKa NiABULLEHHA PiBHA
npo¢ecinHO-MOBNEHHEBOI KOMMETEHTHOCTI Yy 6akanaspis Buwa. Ce-
pefHboapudMeTUYHMI piBeHb NpUpocCTy 6anis npodecinHo-moBneH-
HEBOI KOMMNETEHTHOCTI Yy EKCMEePUMEHTasbHIN rpyni 6akanaBpis ckna-
fa€ 46,9%, a y marictpi 43,2%. Y KOHTPOSbHI rpyni pecroHgeHTiB
cepefHbOAPUPMETMYHUI PiBEHb NPUPOCTY PiBHA NpodecinHO-MOB-
NEeHHEBOI KOMMETEHTHOCTI CTaHOBMB y 6akanaBpiB - 3,6%, a y maricTpis
- 3,2%.

AHani3 CTpyKTypu pecnoHAeHTIiB 3a piBHAMU NpodecinHO-MOoBNEH-
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HEBOI KOMMNETEHTHOCTI, A0 $OpPMyBaNIbHOro Ta nicna ¢GopmyBasbHOro
eKCNepuMEHTY, CBIAUMTb NPO 3HAUYHY CTPYKTYpPHY nepebynoBy Ta 3mi-
H1 06i3HAHOCTI TMX abITYpPIENTIB, L0 NPOXOANIN LOLAATKOBE HaBYAHHS.

B 060x rpynax pecnoHgeHTiB (Marictpu Ta 6akanaepu) ekcrepu-
MEeHTasIbHOI rpynn BU3HaUYe€HO 3HUKHEHHSA abiTypi€HTIB i3 HeJOCTaTHIM
piBHEM Npo¢decinHO-MOBNIEHHEBOI KOMMETEHTHOCTI Ta CYTTEBE 3MEH-
LWEeHHA 0oCib i3 HU3bKMM PiBHEM LIbOro NoKasHuKa (Ha 85% - marictpu,
Ha 71% - 6akanaspw). BignosigHo 36inbwmnnack rpyna pecnoHAeHTiB
i3 cepeaHim piBHeM NpodecinHO-MOBNEHHEBOT KOMMNETEHTHOCTI (76%
- marictpu, 60% - 6akanaspu). Big3HaueHO NosABY HOBOI rPyny PeCnoH-
JEHTIB — 3 BWCOKMM pPiBHEM MPOPECinHO-MOBNIEHHEBOI KOMMETEHT-
HocTi (6akanaBpu — 21%, marictpu 13%).

AHani3 pesynbTaTiB A4OCNIAKEHHA CBIAYNTb NMPO BUCOKY edeKTuB-
HiCTb po3pobneHOoI Nporpamu LinecnpAMoBaHOro po3BuTKy npodecin-
HO-MOBJIEHHEBOT KOMMETEHTHOCTI y MabyTHIX MeHe XepiB, Lo 3abe3-
neyye onaHyBaHHA Ha HaNIEXXHOMY PiBHi OZHI€ET 3 rONOBHUX 34i6HOCTEN
MeHepKepa — npodecinHoro moeneHHs. Lia nporpama BpaxoBye nia-
Xig, Wo Ans OTPUMMAHHS BUCOKOro PiBHSA NpodecinHO-MOBNEHHEBOI
KOMMETEHTHOCTI HeObOXigHe MCMXONOoriyHe NiArpyHTA caMogepMiHaLii
ocobucTocTi, AKe 6a3yeTbCA Ha CMCTEMATUYHIN iIHTpPOCNeKUii iHanBIgY
c nosuuii noro npodecinHoi gianbHocTi. Ii peanisauia nigTeepanna
3abe3neyeHHA NigBuMLLEHHA piBHA NpodecinHO-MOBNEHHEBOI KOMMe-
TEHTHOCTi ManbyTHbOrO MeHeaXepa, WO € NepegyMoBO0 0COOMCTIC-
HOro NPo¢eCiNnHOro PO3BUTKY CyYaCHOI NIOAVHMN.
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